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Carta de la Presidenta

=A
Queridos amigos:
Recogemos en esta Memoria algunas de las acti-

vidades que Manos Unidas llevé a cabo en 2019,
ano en el que la Organizacién conmemoraba el 60
aniversario de su fundacién. Todas estas iniciativas
fueron posibles gracias al apoyo de miles de per-
sonas que, como fu, confiasteis en nuestro queha-

cer diario y os sumasteis a esa batalla contra el hambre y la pobreza que ini-
ciaron, con entusiasmo y decisién, aquellas valientes mujeres de Accién Catdlica
a las que tanto debemos.

Hace seis décadas que las mujeres y los hombres que formamos Manos Unidas,
orgullosos de nuestros origenes, seguimos trabajando con el mismo espiritu y
entrega de nuestras fundadoras, empenados en conseguir igualdad, derechos
y dignidad para todos, hombres y mujeres.

Con la campafia de 2019, Manos Unidas dio inicio a un nuevo trienio (2019-2021)
con el que queremos incidir en la defensa de los derechos humanos; unos de-
rechos por los que llevamos trabajando desde hace sesenta afos, convencidos
de que «todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y dere-
chosy», aunque algunos se tomen esta declaracién con ligereza. Y siendo como
somos una organizacién fundada por mujeres, en nuestro 60 aniversario dedi-
camos nuestra Campana anual a trabajar por todas esas mujeres que, en pleno
siglo XXI, siguen siendo marginadas y no son independientes ni se sienten se-
guras, y cuyads voces no se oyen, por mucho que griten...

Como podrds ver en estas pdginas, en 2019 quisimos también homenajear a
los miles de personas que nos han acompafado a lo largo de estos anos, sin
cuyo compromiso no hubiera sido posible nuestro trabajo. Y hemos redoblado
nuestros esfuerzos para evitar que, en un mundo de abundancia, «las fronteras
del hambre se sigan escribiendo con trazos de muerte», como decia nuestro
manifiesto fundacional.

En 2019, la unién de los 72.824 socios y colaboradores de Manos Unidas hicieron
posible que nuestra lucha contra la pobreza llegara a mds de un millén y medio
de personas a través de 540 proyectos de desarrollo en 57 paises.

Con mi agradecimiento, que es el de Manos Unidas, os emplazo a todos a con-
tinuar con el ambicioso legado de nuestras fundadoras y a seguir confiando en
que algun dia escribiremos la palabra FIN a la historia de la lucha contra el
hambre.

A todos, GRACIAS.

Clara Pardo
Presidenta de Manos Unidas



Quiénes

Manos Unidas es la Asociacion de la Iglesia Catédlica en Espana
para la ayuda, promocién y desarrollo de los paises mds
desfavorecidos y en vias de desarrollo. Es, a su vez,

una Organizaciéon No Gubernamental para el Desarrollo (ONGD),

de voluntarios, sin dnimo de lucro, catélica y seglar.

Nuestra misién es luchar contra la pobreza, el hambre,

la deficiente nutricién, la enfermedad y las carencias en

el dmbito educativo; y trabajar para erradicar las causas
estructurales que las producen: la injusticia, el desigual reparto
de los bienes, la falta de oportunidades entre las personas y
los pueblos para la defensa de sus derechos, los prejuicios,

la insolidaridad, la indiferencia y la crisis de valores humanos

y cristianos.

En 1955, la Unién Mundial de Organizaciones Femeninas Catdlicas
declaré «la guerra al hambre». Este lamamiento fue recogido
por las Mujeres de Accién Catdlica Espanola que, en 1959, lanzaron
en Espana la primera «Campana contra el Hambre en el Mundo»
a partir de la cual se ha ido desarrollando la actual Manos Unidas.



Casa Real

Estructura

La amplia participacién de personas voluntarias en
todos los niveles y dmbitos de trabajo de la institucion
continua siendo, a dia de hoy, una de sus principales
sefas de identidad. Al cierre de 2019, Manos Unidas
contaba con un equipo humano compuesto por 5.788
personas voluntarias —cifra que viene aumentando en
los ultimos afos- y 147 personas contratadas. Del total de
personas que forman este equipo, el 81 % son mujeres.

La base social de Manos Unidas estd compuesta por
72.824 socios y colaboradores. Sus aportaciones con-
tindan siendo la mayor fuente de ingresos con la que
cuenta la ONG para desempefiar su labor de coopera-
cién al desarrollo y sensibilizacién.

Con una estructura diocesana -y unos Servicios Centra-
les ubicados en Madrid—, Manos Unidas estd presente
en todo el ferritorio espanol a través de 72 Delegaciones
y mds de 500 comarcales, lo que permite que muchas
personas puedan implicarse a nivel local en las activi-
dades de la organizacion.

Asimismo, el nimero de socios locales en Africa, Asia y
América asciende a cerca de 500 organizaciones —~-ONG,
congregaciones religiosas, asociaciones, cooperativas,
etc.—, con las que se llevan a cabo los proyectos de desa-
rrollo en las poblaciones mds empobrecidas del planeta.

A todas las personas y entidades que hacen posible la
labor de Manos Unidas... imuchas gracias!

s-Unidas
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NUESTRO EQUIPO HUMANO

5.788 voluntarios
72.824 socios y colaboradores

147 trabajadores contratados

Manos Unidas desarrolla su trabajo

en coordinacion con otras organizaciones
nacionales e intfernacionales y, afo tras
afno, afianza su participacion en redes
con el objetivo de incidir en las causas

que provocan el hambre y la pobreza

en el mundo.

En 2019, Manos Unidas fue parte de:
® Asociacion Espanola de Fundraising.

® CIDSE. Alianza internacional de
organizaciones catdlicas de desarrollo.

® CONCORD. Confederacién europea de ONG
para el desarrollo y la ayuda humanitaria.

® CONGDE. Coordinadora de ONG para
el desarrollo de Espafa.

® Consejo Nacional de Misiones.

® Dicasterio para el Servicio del Desarrollo
Humano Integral.

® Enldazate por la Justicia.

® Fondo de Nueva Evangelizacidn.

® Foro de Laicos.

® Fundacién Sur.

® Observatorio de Responsabilidad Social Corporativa.
® Pacto Mundial.

® Plataforma del Voluntariado en Espaia.

® UMOFC. Unién Mundial de Organizaciones
Femeninas Catdlicas.
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Organigrama

Presidenta Consiliario

Clara Pardo

Tesorero

Genaro Seoane Vacante

* Desde octubre de 2019, Catalina Segui sustituye a Joan Marti

como representantes de la Asamblea.

72 Presidentas-Delegadas diocesanas

Mons. Carlos Escribano

Sec. Gral. Accién Catdlica

ORGANOS DE GOBIERNO

ASAMBLEA GENERAL

Viceconsiliario
Oscar Garcia

1 Representante de los Servicios Centrales

La Asamblea General es el 6rgano supremo de gobierno de Manos Unidas.
Se retine dos veces al afo.

COMISION PERMANENTE

Vicepresidenta
Guadalupe Sierra

5 Presidentas-Delegadas

representantes de la Asamblea

Encarnacid
Elena Garvig, |

n Pérez,
oan Marti*

Rosario Martinez, Ana Torralba

Comisiéon Permanente

La Comisiéon Permanente es el érgano de gobierno que, subordinado a la Asamblea General y
siguiendo sus directrices, dirige el funcionamiento de Manos Unidas. Se retine una vez al mes.

Secretario
José Valero

3 Representantes de los
Servicios Centrales
Macarena Aguirre,

Isabel Vogel,
Salvador Saura

DELEGACIONES DIOCESANAS

EQUIPO DIRECTIVO DIOCESANO

Presidenta-Delegada

Vicepresidenta-Vicedelegada

Consiliario

Secretaria

Tesorera

ORGANO DE GESTION

SERVICIOS CENTRALES

Los Servicios Centrales son los servicios técnicos y administrativos encargados de
llevar a la prdctica los acuerdos adoptados por los drganos de gobierno de la Asociacidn.

|
Presidenta
Clara Pardo

Secretaria Direccién
Secretaria Técnica

Secretario General
Ricardo Loy

Area de Administracidon
de Recursos y Personas
M2 Carmen Peldez

Area de Educacion
para el Desarrollo
Guadalupe Sierra

Area de Comunicacién
y Presencia Publica
Cecilia Pilar

Area de
Gestidon Financiera
Genaro Seoane

Area de
Delegaciones
Carmen Sebastidn

Area de
Proyectos
Isabel Vogel
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Por qué

Estas pdginas recogen el trabajo constante de mucha gente
que colabora en Manos Unidas a lo largo de los 365 dias del
afo. Trabajo realizado en nuestras Delegaciones diocesanas
y en los Servicios Centrales, y que se hace con una vocacion
de servicio encomiable, poniendo en el centro a tantas
personas que viven situaciones de precariedad, pobreza
e injusticia, intentdndoles servir con los proyectos de de-
sarrollo que cada afo se materializan desde la Asociacidn.

En 2019 Manos Unidas miré con gratitud al pasado, pues
cumplié 60 afios de compromiso con los mds pobres. Se-
senta afos de esfuerzo y de trabajo bien hecho, recono-
cido por todos aquellos que, afo tras afo, nos dais vuestro
apoyo. La primera «Campana contra el Hambre» surgid
de un manifiesto lanzado en 1955 por la Unién Mundial de
Organizaciones Femeninas Catdlicas que queria plantar
cara al hambre en el mundo y derrotarla. Buscaba remo-
ver conciencias y cambiar las cosas que generaban el
hambre en tantos paises. En Espana fue acogido y se con-
creté en 1959: habia nacido Manos Unidas.

Aquellas mujeres de Accién Catdlica se atrevieron a sofar.
Comenzaron con dos acciones sencillas: una cuestacién
nacional para conseguir dinero y paliar el hambre en el
mundo a través de algunos proyectos, y la realizacién de
una jornada de ayuno voluntario que ayudase a tomar
conciencia de este gran problema: ayudar alli y concien-
ciar aqui. Han pasado sesenta afos y aquel esquema de
trabajo mantiene hoy todo su vigory es el camino que ac-
tualmente Manos Unidas sigue proponiendo.

En esta tarea siempre han tenido un papel fundamental
los voluntarios de Manos Unidas que, de manera anénima
y generosa, se han dedicado a atender a sus hermanos. A
ellos se dirige el papa Francisco: «A los numerosos volun-
tarios, que muchas veces tienen el mérito de ser los prime-

ros en haber intuido la importancia de esta preocupacion

por los pobres, les pido que crezcan en su dedicacidn.
Queridos hermanos y hermanas: os exhorto a descubrir en
cada pobre que encontrdis lo que él realmente necesita;
a no deteneros ante la primera necesidad material, sino a
ir mds alld para descubrir la bondad escondida en sus co-
razones, prestando atencién a su cultura y a sus maneras
de expresarse y asi poder entablar un verdadero didlogo
fraterno. Dejemos de lado las divisiones que provienen de
visiones ideoldgicas o politicas, fijlemos la mirada en lo
esencial, que no requiere muchas palabras sino una mi-
rada de amor y una mano tendida» (Francisco, Mensaje
para la Tercera Jornada Mundial de los pobres, 8).

En la Campaia del pasado afio, Manos Unidas puso el foco
en las mujeres de los paises mds desfavorecidos. En el cartel
aparecia una mujer india, que muy bien podria representar
a una mujer en muchos lugares del mundo y que ilustra un
gran lema: LA MUJER DEL SIGLO XXI. Ni independiente, ni
segura, ni con voz. Son tres negaciones que provocan. Las
cosas van cambiando, pero este siglo que pretende ser el
definitivo para tantas lacras sociales, también las estd po-
niendo de relieve con mds claridad que nunca. Es un lema
para pensar, para cambiar; es un lema para respetar el
plan de Dios sobre los humanos, a los que creé hombre y
mujer, iguales en derechos y dignidad (cf. Gn 5,2).

Muchas gracias por vuestro compromiso a fodos los
miembros de la Asociacidn, a los socios, a los voluntarios,
colaboradores, benefactores y trabajadores por vuestra
preocupacidn por los mds vulnerables, expresada en un
trabajo constante, generoso y bien hecho.

+ Carlos Escribano Subias
Obispo de Calahorra y La Calzada-Logrofo
y Consiliario de Manos Unidas



Manos Unidas, inspirdndose en el valor ético de la solidaridad,

en el Evangelio y en la Doctrina Social de la Iglesia, promueve

dos lineas de trabajo:

©® Dar a conocer y denunciar la existencia
del hambre y de la pobreza, sus causas y
sus posibles soluciones.

® Reunir medios econémicos para financiar
los programas, planes y proyectos de desarrollo

integral dirigidos a atender estas necesidades.
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La sensibilizacién de la sociedad espafiola es u

LA MUJER DEL

SIGLO XXI

NI INDEPENDIENTE, NI SEGURA, NI CON vOzZ.

Colahora
900 811888

manasuitas. org

na de nuestras dos lineas de trabajo.

Para aportar soluciones a las causas del hambre, damos a conocer las realidades injustas

que afrontan las comunidades del Sur a las que apoyamos y promovemos la reflexion

sobre los estilos de vida que, desde el Norte, dificultan la construccién de un futuro mejor

para todas las personas.

Trabajar por los derechos humanos ha formado
parte de la misién de Manos Unidas desde sus inicios.
Hemos aprendido que el derecho a la alimentacién,
que impulsa nuestra lucha contra el hambre, no es
un derecho aislado, sino que estd vinculado al resto
de derechos humanos. Para defender la dignidad de
las personas, luchamos por la realizacién efectiva de
sus derechos. Esta es la razén por la que nuestra labor
para transformar situaciones injustas es planteada
desde un enfoque de derechos.

El pasado afo celebramos nuestro 60 aniversario
con la campafa Creemos en la igualdad y la digni-
dad de las personas y, siendo el primer afio de un
trienio dedicado a los derechos humanos, abordamos
algunos sectores de infervencién que pueden contri-

buir a hacer efectivo el desarrollo sostenible sin dejar
a nadie atrds: educacién, salud, agua y saneamiento,
alimentacidn, recursos para una vida digna e igual-
dad y empoderamiento de las mujeres.

Reconocemos que alguno de los indicadores de vida
digna, como la educacién o la salud, han mejorado en
los ultimos afos. Sin embargo, el desarrollo integral
sostenible es todavia un imposible para millones de
personas. Tenemos la obligacién de seguir transmi-
tiendo mensajes que nos inviten, desde nuestro dmbito,
a colaborar en la creacién de una mentalidad y de unos
hdbitos de vida mds acordes con el reparto equitativo
de los bienes. Nuestro modelo de desarrollo ha de
descansar sobre la dignidad de la persona y posibi-
litar el «derecho al desarrollo» de todo ser humano.
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Desde las Delegaciones

Gracias a la colaboracién de voluntarios,
parroquias, organizaciones y empresas, las
72 Delegaciones de Manos Unidas sensibi-
lizan a escala local sobre las causas del
hambre y obtienen los recursos necesarios
para sostener nuestro trabajo de coopera-
cién al desarrollo en los paises del Sur.

Entre las actividades de sensibilizacién
que las Delegaciones realizan durante todo
el afo, destacan las realizadas durante el
lanzamiento de la Campafna anual de Ma-
nos Unidas en el mes de febrero. Con la im-
plicacién de miles de personas voluntarias
y la presencia y participacién de misioneros
y representantes de los socios locales con
los que trabajamos en el Sur, acercamos
la realidad de las poblaciones mds pobres
a medios de comunicacidn, instituciones
publicas, parroquias, colegios, universida-
des y espacios sociales y culturales de toda
Espafia m

MANOS UNIDA
EN LAS PARROQU?AS

Manos¥ Unidas

Desde las parroquias

Manos Unidas continué en 2019 su labor en las pa-
rroquias espafolas, como espacios esenciales para
impulsar el compromiso de las comunidades cris-
tianas con los mds empobrecidos. Nuestras Dele-
gaciones llevaron a cabo en las parroquias muy
diversas actividades como exposiciones, charlas
de formacién, cenas solidarias, marchas, etc., con la
doble finalidad de tomar conciencia de la realidad
en la que viven muchas personas en el Sur -y, de
manera especial, las mujeres- y de llevar una vida
coherente con las ensefianzas de Jesus.

Asimismo, promovimos encuentros de reflexion y
publicamos el documento «Manos Unidas en las
parroquias. Guia de apoyo para las Delegacio-
nes», una herramienta importante para que las
Delegaciones den un nuevo impulso a su labor en
espacios parroquiales m

La Operacién Enlace es una actividad orientada a vin-
cular a particulares o grupos de personas (colegios,
universidades, parroquias, empresas, colectivos profe-
sionales) con uno o varios de los proyectos que Manos
Unidas apoya en el Sur. Durante 2019, se realizaron 405
Operaciones Enlace que permitieron sensibilizar a la
poblacién esparola sobre las condiciones de vida de
las comunidades a las que apoyamos y facilitaron la re-
caudacién de fondos destinados a financiar el proyecto
«enlazado» y otros impulsados por Manos Unidas m

405 operaciones Enlace en 2019

Desde las
empresas

Contamos con la colaboracion de empresas solidarias que,
a través de sus politicas de responsabilidad social corpora-
tiva, se comprometen con los objetivos de nuestra organi-
zacién apoyando iniciativas de desarrollo con las que se
sienten identificadas. En 2019 mantuvimos contacto con
cerca de 1.000 empresas, fanto locales como nacionales,
contribuyendo, asimismo, a la sensibilizacion del entorno
empresarial y laboral en el que todavia existe un impor-
tante margen de actuacién m
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60 afos de sensibilizacidn
y lucha contra el hambre

Hanos Unigas

Durante 2019 se sucedieron las acciones para conmemorar
nuestro 60 Aniversario y seguir contribuyendo a la sensibiliza-
cién y captacién de recursos para financiar proyectos de desa-
rrollo. Entre otras actividades, destacaron las carreras solidarias

1IZACION

Sensibil

organizadas simultdneamente en mds de 30 localidades de Es-
pafa bajo el lema «Manos Unidas se pone en marcha» y los

grandes encuentros y peregrinacioneas realizados en Santiago
de Compostela, Montserrat y El Rocio.

Con los Premios Manos Unidas 60 Aniversario quisimos recono-
cer el apoyo y el trabajo de instituciones, empresas y personas
sin las que nuestra labor seria imposible: la activista congolefia
Caddy Adzuba, La2 de RTVE, Europa Press Social, los periodistas
Rosa Maria Calafy Nicolds Castellano, La Noche de CADENA 100,
el Banco Santander Espafia, la misionera Bernarda Garcia vy,
como voluntaria y socia mds antiguas, Caridad Roa y Carmina
de Miguel. Atodos ellos se sumé el Premio Extraordinario Manos
Unidas 60 Aniversario, que recibié S.M. la Reina D2 Sofia durante
la celebracién del Concierto 60 Aniversario «Musica de Cine por
un Nuevo Mundoy, bajo la batuta de la directora Inma Shara.

Asimismo, el pasado afio reforzamos nuestro trabajo de comu-
nicacion y educacion para el desarrollo para estar mds presen-
tes en la sociedad espaiiola, frasladando los mensajes de nues-
tra Campafa y difundiendo la experiencia acumulada tras seis
décadas de existencia. Con este objetivo realizamos, un afo

idas/Irene H-Sanjudn

mds, la campana de las «24 horas de Manos Unidas» y fratamos

)n
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de lograr un mayor impacto con nuestros materiales impresos y
audiovisuales, nuestros recursos educativos y redes sociales, y

Manos U

nuestra Revista, de la que editamos un nimero especial con mds
contenidos y una mayor tirada m

Para los jévenes y los mds pequenos

En la X edicién del Festival de Clipmetrajes
de Manos Unidas, con el lema «gQuieres
aprender a conducir por el camino de la
igualdad?», los videos presentados a con-
curso nos incitaron a reflexionar sobre el
largo camino que le queda por recorrer a
nuestra sociedad para alcanzar la plena
igualdad entre hombres y mujeres. En esta
edicién recibimos un total de 1.151 videos:
1.017 en la Categoria Escuelas (829 en edu-
cacién secundaria y 188 en primaria) y 134
en la Categoria General.

= FESTIVAL DE
_!cumuu

N ;Quieres aprender a conducir

por el camino de la igualdad?

La Noche de CADENA 100:
un canto por Senegal

Si los jévenes espafioles ya toman hoy mds bebidas «cero calorias»
que con azucar, en paises como Etiopia o Haiti la mayoria de la po-
blacién no tiene acceso a ingerir la cantidad caldrica necesaria. Para

concienciar de una manera diferente sobre esta situaciéon, en 2019 Los nifios de Sangué, en Senegal, fueron los

lanzamos GIVE, «un refresco que no quita la sed pero si el hambre».
Aunque la bebida no se puso a la venta, era posible donar su precio
—equivalente al de un refresco de estas caracteristicas- para apoyar
los proyectos de Manos Unidas.

manosunidasrefrescogive.org

Pensando en los mds pequefos, lanzamos el juego de mesa solida-
rio Proyectis; un juego ideal para compartir momentos de ocio en
familia mientras damos a conocer nuestro trabajo de desarrollo y
sensibilizamos sobre los problemas e injusticias a los que se enfren-
tan las comunidades a las que acompafiamos |

protagonistas de La Noche de CADENA 100
de 2019. La cadena del Grupo COPE des-
tind, como viene haciendo desde hace mds
de una década, parte de los beneficios de
este evento musical a un proyecto de Ma-
nos Unidas. Gracias al apoyo de todas las
personas que colaboraron con el concierto
y a la participacién desinteresada de los
artistas, Manos Unidas y la hermana Hor-
tensia hicieron posible el derecho a estu-
diar de cientos de nifios y nifias B

1
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COP25 sobre cambio climdtico

Con motivo de la celebracién en Madrid de la COP25
sobre cambio climdtico, jévenes de diferentes delegacio-
nes de Manos Unidas participaron en distintos espacios
de reflexién y movilizacién. Especial relevancia tuvo el
encuentro el 7 de diciembre entre los jévenes de Manos
Unidas, el equipo de las organizaciones de CIDSE que
asistieron a la COP 25 y algunos jévenes latinoamericanos
y africanos. Entre todos se compartié la situaciéon de las
negociaciones y la labor que los jévenes llevan a cabo
en sus respectivos paises B

e Tabe! Jumm
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ManosUnida

Encuentros sobre el derecho
a la alimentacidon

Del 27 al 30 de mayo realizamos en Nairobi el tercer
encuentro de socios locales sobre el derecho a la ali-
mentacidén. En esta ocasidn nos reunimos con 15 socios
locales procedentes de paises africanos angléfonos. Al
igual que en los encuentros previos realizados junto a
nuestros socios en América Latina y en paises africanos
francéfonos, analizamos las principales barreras que
obstaculizan el derecho a la alimentacidén de toda la po-
blacién y compartimos estrategias de accién para me-
jorar nuestro trabajo conjunto en la lucha contra el
hambre m

@\.
Manoswumdas

I

SINODO PARA LA
AMAZONIA

En red con CIDSE y
Enldzate por la Justicia

El pasado aio seguimos trabajando en coordinacion
con CIDSE, |la alianza internacional de organizaciones
catdlicas de desarrollo, y Enlazate por la Justicia, la red
equivalente a escala nacional. Durante 2019 destacé
nuestra participaciéon conjunta en las actividades
que tuvieron lugar durante la celebracién en Roma
del Sinodo Especial para la Amazonia.

Asimismo, la labor junto a Enldzate por la Justicia se
plasmé en diversas actividades a lo largo del aflo y en
la elaboracion y publicacién de materiales de sen-
sibilizacion que abordaban la relacién entre los habi-
tos de nuestra vida cotidiana y los problemas sociales
y ambientales, inspirados en la llamada a la reflexion
y la accién que supuso la enciclica Laudato si' m

enlazateporlajusticia.org @ cidse.org

ENLAZATE

POR LA JUSTICIA

Educacién para el desarrollo
en las universidades

Estamos comprometidos con la educacién para
el desarrollo para lograr un cambio de estructuras,
valores, actitudes y comportamientos que favo-
rezcan la construccién de un mundo mds justo y
una sociedad mds solidaria. En este marco, des-
tacamos las iniciativas que durante 2019 pusimos
en marcha de manera conjunta con las universi-
dades de Santiago de Compostela, Murcia y la
Carlos lll de Madrid, con el objetivo de reflexionary
difundir los Objetivos de Desarrollo Sostenible m

. manosunidas.ongd i V] i Canal: Manos Unidas
C‘edes sociales: g @ManosUnidasONGD . @manosunidas




de inversidon

1.556.957

personas apoyadas
directamente

36.132.624,06 €

En Manos Unidas concebimos el desarrollo desde una perspectiva integral, centrado
en la persona, y que requiere el respeto y la proteccion de los derechos humanos.

En todos nuestros proyectos tratamos de crear igualdad de oportunidades, promover
condiciones de vida dignas y fomentar la participacién social, especialmente de

los colectivos mds vulnerables y empobrecidos.

La pobreza en el mundo sigue teniendo rostro de mujer:
el 70 % de las personas pobres son mujeres. Desde nuestra
experiencia de trabajo a lo largo de 60 afos en los paises
del Sur, estamos convencidos de que fomentar sociedades
mds igualitarias no solo es lo moralmente correcto, sino
también la mejor apuesta para construir un mundo mejor.

Por ello, de las 1.556.957 personas apoyadas directamente
a través de los 540 proyectos puestos en marcha el pa-
sado afo con la colaboracién de nuestros socios locales
en Africa, América y Asia, casi el 60 % fueron mujeres.

Especificamente en el sector de «Derechos de las mujeres
y equidady», apoyamos 69 proyectos por un importe de
3.776.385 € que permitieron a las mujeres empoderarse,
formarse y fortalecer sus medios de vida y su participa-
cién social y politica.

En 2019 iniciamos un plan de trabajo trienal basado en los
derechos humanos, en el que enmarcamos todos nuestros
proyectos para promover el desarrollo y la equidad desde
un enfoque de derechos. Este enfoque es una forma de
entender la cooperacién al desarrollo que promueve no
solo el acceso a bienes y servicios, sino también la calidad,
sostenibilidad y participacién activa de todos los actores
implicados, entre los que figuran las autoridades locales

responsables en cada lugar. Entre estos proyectos, figuran
también 65 iniciativas aprobadas en 2019 que promueven
la paz, los derechos humanos y el fortalecimiento de la
sociedad civil y de las organizaciones que la componen.

Asimismo, apoyamos y acompafiamos a un fotal de 485 or-
ganizaciones locales, socias de Manos Unidas y promo-
toras de los proyectos aprobados durante el afio, cuyo rol
es crucial para el desarrollo y la formacién de una con-
ciencia social critica.

El derecho ala alimentacion es ofro de los principales ejes
de nuestro trabajo, como se constata en los 103 nuevos
proyectos financiados el pasado afio en el sector «Alimen-
tacién y medios de vida», por un importe de 9.282.822 €,
es decir, un 26 % del presupuesto fotal ejecutado. Estas ini-
ciativas se encaminaron a garantizar la autonomia y auto-
suficiencia de todas las personas en cuanto a produccién
alimentaria sostenible e ingresos necesarios para una
vida digna.

Tenemos por delante una gran labor que seguiremos rea-
lizando gracias a los miles de colaboradores de Manos
Unidas y a la implicacién de un gran equipo humano
comprometido con la defensa de los derechos de todas
las personas.

' .M%ﬁos Unidas/Javier Mdrmol
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En 2019, Manos Unidas aprobé
un total de 540 proyectos

en 57 paises por valor

de 36.132.624,06 euros.

Ademds, continuamos apoyando econémicamente
proyectos de ejercicios anteriores.
En total, en 2019, trabajamos en 903 proyectos.

103 proyectos

Alimentaciény 172 proyectos 73 proyectos 36 o
medios de vida Educacidn

Importe: 9.282.822,23 € Q| Importe: 10.365.325,70 €
137.706 beneficiarios 103.854 beneficiarios

Importe: 4.433.228,96 €
691.113 beneficiarios




Idas en el mundo en 2019
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69 proyectos 65 proyectos 22 proyectos
-oyectos Derechos de las Derechos humanos Medio ambiente y
|y saneamiento mujeres y equidad y sociedad civil cambio climdtico

Importe: 3.776.385,00 €
179.145 beneficiarios

Importe: 4.538.662,16 €
183.853 beneficiarios

Importe: 2.006.394,75 €
130.241 beneficiarios

Educacién Perechos humanos
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De los 48 paises mds pobres del mundo, tres cuartas partes estdn en Africa. Entre las
causas cabe destacar la persistencia de 25 conflictos armados, especialmente en Ca-
merun, Nigeria, Chad y, de manera crénica, en Somalia, Republica Centroafricana y
Republica Democratica del Congo. Asimismo, Burkina Faso sufrié el pasado afio un
dramdtico empeoramiento de la inseguridad debido al auge del yihadismo, lo que
provocd que cerraran 2.410 escuelas y que mds de dos millones de personas necesi-
taran ayuda humanitaria.

Las noticias positivas llegaron de Mali y Sudan del Sur, donde gobierno y oposicién
acordaron un Ejecutivo de unidad nacional transitorio. Asimismo, el régimen dictatorial
fue depuesto en Suddn y el pais deberia celebrar elecciones libres en 2020. También en
2019 fue galardonado con el Nobel de la Paz el primer ministro de Etiopia por sus es-
fuerzos para poner fin al conflicto de su pais con Eritrea y por su papel en la reconci-
liacién entre Sudan y Suddn del Sur.

La corrupcion, la mala gobernanza y el cambio climatico —con persistentes sequias y
lluvias errdticas e imprevisibles— condicionaron gravemente los cultivos e incremen-
taron la inseguridad alimentaria en paises como Etiopia, Somalia o Kenia, donde el
- hambre alcanzé cifras record y afectd, sobre tfodo, a mujeres y nifios en 16 paises del

. sur de Africa. Cabe sefalar, ademds, la devastacién que trajeron consigo los ciclones
Idai y Kenneth, lo que obligé a Manos Unidas a poner en marcha proyectos de emer-

gencia y ayuda humanitaria en Mozambique, Zimbabue y Malawi.
Manos Unidas renové sus esfuerzos en 2019 para fortalecer el sector educativo, factor
principal de cohesién social, equidad, cultura de paz y derechos humanos. Por su si-
- tuacién de desigualdad y exclusién, reforzamos el acceso a la educacién primaria y
- I' secundaria de las nifias y, en este mismo sentido, apoyamos a las mujeres a través del
Al e, . impulso de actividades generadoras de ingresos y programas de sensibilizacién y for-

o "' macién destinados a fomentar su autonomia y empoderamiento.
- - '

e -~ M El sector de salud y el de alimentacién y medios de vida concentraron también nues-

@ tros esfuerzos mediante la promocidn de prdcticas agroecoldgicas y la capacitacion

en técnicas de comercializacién para que las comunidades mejoraran los cultivos, la
= nutricidn, el uso del agua y el tejido asociativo. En el marco del derecho a la alimen-
| J | Tacion, y en linea con el «Encuentro de Socios del Africa francéfona» celebrado en
' _‘.f;" Dakar en 2018, el pasado afo realizamos un segundo encuentro en Nairobi para los
socios angléfonos, que demostré la importancia de compartir aprendizajes para re-
forzar a los pequenos agricultores.

La situacién de los refugiados y desplazados se vio agravada, sobre todo para las
mujeres y los niflos, mds expuestos a violencia sexual y abusos. Con el fin de paliar esta
situacién de vulnerabilidad, continuamos llevando a cabo proyectos de desarrollo, edu-
cativos y sanitarios en los campos de refugiados y desplazados, asi como iniciativas
de acompafiamiento y reinsercién de personas migrantes.

«Algo que entre todos tenemos que cuidar»

«Gracias a la construccidn de este mercado no nos tenemos que desplazar tan lejos para
vender y abastecernos de alimentos. Ahorramos tiempo y también dinero, porque es mds
econdémico. Estoy muy contenta de poder vender mis productos... Este mercado es algo que
entre fodos tenemos que cuidar porque hace mucho bien al pueblo de Garalol».

Manos Unidas

Mariam Boutou, Mauritania
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El pasado afo se caracterizé por el aumento de la inestabilidad en diversos
paises del continente. A las crisis que ya se vivian en Haiti, Nicaragua o Venezuela,
se sumaron otros paises como Chile, Ecuador o Bolivig; crisis sociopoliticas y
econdémicas con diversas causas pero consecuencias similares: incremento de
la criminalidad, freno a las politicas inclusivas y una mayor polarizacién social.

Conviene anadir, asimismo, la cada vez mds evidente crisis climdtica y la ex-
tensién, en paralelo, del modelo productivo extractivista que, a menudo, deriva
en un repunte de las migraciones internas y externas y de la violencia contra
los defensores de los derechos humanos y ambientales en paises como Brasil,
Honduras o Colombia, entre otros.

En este contexto, Manos Unidas impulsé el trabajo en red como manera de
fortalecer la capacidad de incidencia y denuncia de nuestros socios locales,
organizaciones indigenas y campesinas, entidades de CIDSE y otfras redes de
las que formamos parte como REPAM o Iglesias y Mineria. Fruto de estas di-
ndmicas, destacamos nuestra presencia en Roma durante la celebracién del
Sinodo Amazénico donde fuvimos ocasién de colaborar con ofras entidades
de la Iglesia a raiz de la llamada del papa Francisco a profundizar en una eco-
logia integral y en el cuidado de la creacidn.

A través del contacto permanente con nuestros socios locales y la evaluacién
de nuestros proyectos, comprobamos que las intervenciones productivas en
el ambito agroecolégico suponen la mejor respuesta para mitigar las conse-
cuencias del cambio climdtico y, en la medida de lo posible, frenar su acele-
racién. En este sentido, continuamos apostando por una agricultura familiar
viable econémicamente y basada en el uso de abonos orgdnicos, la diversifi-
cacidn productiva, el uso racional del agua, la recuperacién de semillas nati-
vas, la reforestacién con frutales, efc. Estos proyectos permiten una mayor se-
guridad alimentaria de las familias, asi como la generacién de ingresos a tra-
vés del enfoque de economia solidaria (grupos de auto-ahorro, comercializa-
cién conjunta o acceso a mercados alternativos).

Asimismo, impulsamos actividades de formacién para favorecer la incidencia
politica, el fortalecimiento de organizaciones, la gestiéon de recursos naturales
y la participacion de las mujeres, entendiendo que, para llegar a verdaderos
cambios, necesitamos la participacién activa e informada de todos los actores
sociales.

A pesar de la priorizacidn del sector productivo y ambiental, seguimos man- 1
teniendo intervenciones en los dmbitos de la salud, la educacién, el acceso a
agua potable, la proteccion de menores o la nutricién, fundamentalmente en
aquellos paises o zonas donde el Estado no tiene la capacidad o la voluntad
de intervenir ante la dramdtica situacién de poblaciones aisladas y vulnerables
que no tienen acceso a estos servicios bdsicos.

e lu W
. :
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Confianza en el proyecto

«Aprendi a cultivar plantas ecolégicas de cacao y
también a injertar, con lo cual tenemos plantas nue-
vas que en corto tiempo van a producir haciendo
que haya un poco mds de dinerito para poder com-
prar cosas para la casa y, sobre todo, para nuestras
medicinas. Mi marido y yo creemos mucho en el

proyecto y por eso estamos desde el primer dia».

Ana Anchundia, Ecuador.
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Durante 2019 seguimos apostando por la labor que realizamos en favor de los
mds desfavorecidos en lugares donde llegan muy pocas ONG internacionales,
y seguimos haciéndolo a través de la agricultura sostenible, la educacion y la
formacién profesional, la defensa de los derechos humanos y el fortalecimiento
de la sociedad civil.

India continud, un afo mds, concentrando buena parte de nuestro trabajo en
Asia. La reeleccién como primer ministro de Narendra Modi fortalecié la ten-
dencia nacionalista hinduista que estd desatendiendo a minorias ya de por si
muy discriminadas. Por ello continuamos apoyando a las poblaciones mds de-
samparadas a través de iniciativas agricolas, educativas, sanitarias, de fortale-
cimiento comunitario y de ayuda a la generacién de ingresos, con especial én-
fasis en las mujeres.

e - Las economias del sudeste asidtico siguieron creciendo, como en el caso de Fi-

% g, lipinas, Tailandia y Vietnam, paises que se vieron beneficiadas, en parte, por la

guerra comercial entre Estados Unidos y China. Sin embargo, esta bonanza dejé

de lado a amplias capas de poblacién, como las mujeres y las comunidades ru-

o rales —que son ademds las mds afectadas por el cambio climdtico- y que son
las principales beneficiarias de nuestros proyectos.

El pasado afo pudimos visitar en Bangladesh la labor realizada en el campo

de Kutupalong —-el mayor campo de refugiados del mundo y donde se encuen-

tran los rohinyd exiliados de Myanmar-, asi como las ciudades de Chittagong y

Daca, donde llevamos a cabo proyectos de agua y saneamiento a través de

nuevos socios locales. Viajamos también a Timor Oriental, pais que no visitdbamos

desde hacia mds de diez afos y en el que promovemos proyectos formativos para
- el empleo de los jévenes, el grupo poblacional mayoritario en el pais. Asimismo,
ﬁ . seguimos apoyando a la poblacién rural empobrecida de Camboya a través de
- o iniciativas de desarrollo rural y agricultura adaptada al cambio climdtico.

Finalmente pudimos entrar también en Siria, donde no viajdbamos desde el ini-
cio de la guerra en 2011. Comprobamos de primera mano la situacién de la po-
blacién en Alepo, Homs y Damasco. Nos reunimos con diferentes organizaciones
que permanecen en el terreno desde el estallido de la guerra y con las que ya
hemos empezado a trabajar. Por otra parte, en Libano, en un convulso contexto
social y politico marcado por el empeoramiento de las condiciones de vida, la
divisidn existente entre distintas confesiones religiosas y la repulsa hacia la co-
rrupcién politica, seguimos ayudando a nuestros socios locales en el acompa-
Aamiento que realizan a las poblaciones mds vulnerables. Del mismo modo,
continuamos apoyando en Palestina a la poblacién refugiada, a las mujeres y
a otros colectivos marginados.




(
= Palestina 5( 1

¥ Jordania

i

o —

PRINCIPALES SECTORES
(por niimero de proyectos)
Derechos

de las Derechos

mujeres
Educacién y equidad yh:orzic:c‘jzsa

| civil

17 %

Un nuevo oficio, un nuevo futuro

Kavita Devi tiene 24 afos y reside junto a su marido y tres hijos en la aldea de
Aati, en el estado de Rajastdn, en India. La familia apenas sobrevivia con la
explotacién de una pequena parcela y la cria de dos cabras. Con el apoyo de
Manos Unidas, Kavita aprendié a coser y con sus nuevos ingresos contribuye
al sustento familiar y ha logrado devolver al banco el préstamo que tomé
para comprar una mdquina de coser. Ha mejorado la calidad de vida de su
familia y ha conseguido ser mds respetada a nivel familiar y comunitario.

4
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Con el fin de llevar a cabo su misidn de luchar contra el hambre, la pobreza y sus causas,

y generar cambios significativos en la vida de las personas, Manos Unidas apoya humerosos

proyectos de desarrollo gracias a los fondos que obtiene tanto de donantes privados como

de organismos publicos y que se destinan a financiar proyectos en los paises mds empobrecidos.

Fondos publicos

La cofinanciacién publica procede de subvenciones de
las distintas administraciones: europea, estatal, gobier-
nos autondmicos, diputaciones y ayuntamientos. En 2019
representé el 11,6 % de los ingresos institucionales. En
conjunto, Manos Unidas obtuvo subvenciones de 140 en-
tidades publicas para financiar proyectos por un im-
porte de 4.998.834,59 €.

A nivel local y regional, la eficacia de la coordinacién
entre Manos Unidas y sus donantes es fruto de la pre-
sencia, cercania y trabajo junto a nuestras Delegacio-
nes en todo el territorio nacional, asi como de la calidad
del disefio y de la ejecucidn de los proyectos y la trans-
parencia y rigor en la rendicidn de cuentas, tanto hacia
las comunidades donde se ejecutan los proyectos como
hacia los donantes y la base social de Manos Unidas.

Esta ruta de trabajo exitoso es posible gracias a la res-
ponsabilidad compartida con nuestros socios locales.
A partir del compromiso que establecemos a largo plazo
y la calidad e impacto de su trabajo, contamos con pro-
yectos muy bien identificados que nos permiten compartir
las prioridades de las entidades financiadoras y mante-
nernos fieles a la identidad de Manos Unidas.

Fondos privados

El apoyo directo a proyectos especificos es una op-
cién muy valorada por donantes privados, bien
sean personas o entidades (empresas, fundacio-
nes, colegios profesionales, etc.). Desde hace afos,
trabajamos para encontrar el proyecto mds ade-
cuado para cada donante que deposita su con-
fianza en Manos Unidas y quiere destinar su do-
nacién a un proyecto concreto.

Al donante se le facilita una memoria donde se
describe en qué consiste el proyecto —objetivos, re-
sultados, actividades, zona geogrdfica, beneficia-
rios...— y, una vez finalizado, se le envia un informe
dando cuenta de los resultados alcanzados y de
los gastos en los que se ha incurrido, con la md-
xima transparencia y claridad. De este modo, en
2019 contamos con mds de 90 personas y entida-
des privadas que contribuyeron con 2.182.636 €
para apoyar 88 iniciativas de desarrollo a través
de Manos Unidas.

7.181.470,59 euros recaudados

entre fondos publicos y privados



Accidon humanitaria

Manos Unidas es una ONG de desarrollo que trabaja para que las comunidades mds empobrecidas
sean autosuficientes y hagan efectivos sus derechos de forma sostenible. Sin embargo, en ocasiones nos
vemos obligados a dedicar una parte de nuestros fondos a acciones de emergencia (intervenciones
para paliar las consecuencias de crisis puntuales como desastres naturales y conflictos) y a proyectos
de ayuda humanitaria (intervenciones no ligadas a acontecimientos puntuales sino a situaciones que se
alargan durante afos).

64 proyectos de accion humanitaria
3.742.404 euros destinados
999.215 personas apoyadas

Emergencias

En 2019, el virulento ciclén Idai azoté Mozambique, Malawi y
Zimbabue y nos llevé a abrir una cuenta especial de emergencia
dedicada a la recaudacién de fondos solidarios de la sociedad
espafola que fueron dedicados exclusivamente a esta crisis.
Manos Unidas puso en marcha 15 proyectos de emergenciq, la
mayoria de ellos en Mozambique, el pais mds gravemente
afectado, que sufrié la destruccién de ciudades tan importantes
como Beira y la inundacién de amplias zonas rurales donde las
poblaciones quedaron aisladas e incomunicadas.

Ademds, como cada afio, Manos Unidas dio respuesta a crisis
sociopoliticas como la de Camerun, Suddn del Sury Haiti, entre
otras, y a desastres naturales acontecidos en Indig, Filipinas,
Etiopia y Kenia.

Durante el pasado afio se apoyaron un total de 45 acciones de
emergencia por un importe de 2.472.368 €, lo que supone un im-
portante incremento con respecto a 2018 (1.683.325 €). Africa es el
continente en el que mds emergencias apoyamos, concretamente
un 75 % del total. La poblacién apoyada asciende a casi 400.000
personas que se vieron expuestas a situaciones extremas.

Ayuda humanitaria

Por otra parte, nuestras intervenciones de ayuda humanitaria
atendieron a crisis enquistadas como las de Oriente Medio y el
Cuerno de Africa, donde nuestros socios locales nos alertaron
de las necesidades mds urgentes que se vivian en contextos
muy complicados.

En Siria, Libano, Israel y Etiopia apoyamos a nifios, jévenes y
mujeres refugiadas; en Suddan del Sur hicimos lo mismo con
desplazados internos y en Eritrea acompanamos a la poblaciéon
en situacion de extrema vulnerabilidad. Este tipo de interven-
ciones ascendieron a 19 el pasado afo por un importe de mds
de 1.250.000 €.

En resumen, tanto el cambio climdtico como la mala gober-
nanza son causas recurrentes de situaciones muy duras para
muchas personas que viven en las zonas mds dridas y castiga-
das del planeta. La migracién, el refugio y los desplazamientos
son fendmenos cada vez mds importantes y numerosos, como
es el caso de Venezuela y distintos paises del Africa Subsaha-
riana. Por ello, Manos Unidas infervino con esta poblacién en
los paises de trdnsito o acogida (Colombia, Perd, en un caso, y
Marruecos, en el otro). En total, en 2019 apoyamos a casi
300.000 migrantes, desplazados o refugiados en situaciones
de mdxima precariedad y vulnerabilidad.
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43.237.328 € recaudados en 2019

o
88,1 /o de los ingresos provienen del sector privado
y el 11,9% del sector publico

o
89,2 /o destinado a los fines de Manos Unidas,
el 83,9% a Proyectos de Desarrollo
y el 5,3% a Sensibilizacién

o
44,3 /o de los fondos proviene de nuestros socios

Transparencia

Manos Unidas es una organizacién comprometida con la TRANSPARENCIA de sus fondos. Este es uno de
nuestros valores como institucién y es fiel reflejo de nuestra apuesta por responder ante la sociedad que
confia en nosotros.

Nuestras cuentas anuales han sido auditadas por Espaudit Gabinete de Auditoria S.A.
(Ver pdgina 26)

ONG g’*“f%
ad ACREDITADA Manos Unidas | 3
FUNDACION LEALTAD ootalacin cumple con el o
compromisode .
Manos Unidas cumple los Estd calificada para optar transparencia T
principios de transparencia y a financiacién por la Agencia y buen gobierno de
buenas prdcticas establecidos Espafiola de Cooperacién la Coordinadora
por la Fundacién Lealtad. Internacional para el Desarrollo. de ONGD de Espana.



ORIGEN DE LOS INGRESOS

Ingresos Privados: 88,1%

Socios y donantes (1) 19.032.374.-
Parroquias y Entidades Religiosas 8.833.278.-
Colegios 977.987.-
Emergencias 842.872.-
Herencias y legados 5.157.018.-
Otros 3.034.212.-
TOTAL SECTOR PRIVADO 37.877.741.-

Ingresos Publicos: 11,9%

Agencia Espanola de Cooperacién

Internacional al Desarrollo (AECID) 1.875.000.-
Administracién Local y Autonémica 3.243.315.-
TOTAL SECTOR PUBLICO 5.118.315.-

INGRESOS DE RECAUDACION  [§42.996.056.-
OTROS INGRESOS (2)

TOTAL INGRESOS 2019: 43.237.328.-

ORIGEN DE LOS INGRESOS DE RECAUDACION

88,1%

1,9%

Privados Publicos

Parroquias y

Entidades

44,3% Religiosas
7,5%

Socios y
Donantes

Adm. Local y
Autonémica

Otros: Colegios, Emergencias,
Actividades de
sensibilizacién,

Ingresos financieros y
Ofros ingresos privados.

Herencias
y Legados

DISTRIBUCION DE LOS GASTOS

Fines de Manos Unidas: 89,2%

Sensibilizacién 2.416.770.-
Proyectos de desarrollo (3) 38.285.626.-
- Proyectos: 36.156.474.-
- Gestidn de proyectos: 2.129.152.-
TOTAL FINES MANOS UNIDAS 40.702.396.-

Promocién y Captacién de Recursos: 2,8%

Promocién y captacién de recursos 1.291.320.-

Administracién y Estructura: 8,0%

Administracién y Estructura 3.623.501.-
TOTAL GASTOS 2019: 45.617.217.-
DEFICIT ANO 2019* -2.379.889.-

Sensibilizacién

Promociény “2,8

DISTRIBUCION DE LOS GASTOS

89,2% 10,8%

Otros

Fines de Manos Unidas

Adm. y Estructura
- 8,0%

83,9%

Proyectos de
Desarrollo

Captacién
de recursos

(1) Incluye donativos de particulares, asociaciones y fundaciones, empresas y anénimos.
(2) Incluye resultados extraordinarios, la devolucién/cancelacién de ayudas
otorgadas en afos anteriores, diferencias de cambio positivas y provisiones aplicadas.
(3) Esta cifra corresponde a los proyectos aprobados mds las anualidades de
los diferentes convenios apoyados por la AECID.

* El déficit de 2019 se compensa con los superdvit de campafias anteriores.

CRITERIOS DE DISTRIBUCION DE LOS GASTOS

Los gastos se dividen entre los destinados al cumplimiento de los fines de Manos Unidas y los gastos de funcionamiento.

® FINES DE MANOS UNIDAS:

D Gastos de Sensibilizacién. Incluye los gastos del Area de Edu-
cacién para el Desarrollo asi como los dedicados a este fin por
el Area de Comunicacién y Presencia Publica.

D Gastos de Proyectos. Incluye el importe del total de los proyectos
aprobados en el ejercicio ademds de los gastos de gestién, per-
sonal, auditorias y evaluaciones de proyectos financiados.

® GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:

D Promocidn y captaciéon de recursos. Incluye los gastos del
Area de Comunicacién y Presencia Publica destinados
a captar fondos y a promocionar las actividades de la
organizacion.

D Gastos de administracion y estructura. Son los gastos ori-
ginados en la gestién y administracién de la organizacién.
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Informe de Auditoria

El Informe completo de Auditoria se puede consultar en formato PDF en nuestra pdgina web
(www.manosunidas.org) o conseguir impreso en nuestras Delegaciones y Servicios Centrales.

americca2 01

informe de auditoria

La labor que realizamos en favor de los paises més empobrecidos seria imposible sin los amigos y co-
laboradores de Manos Unidas. Una larga lista de voluntarios, contratados, socios, donantes individuales
y colectivos, empresas, bancos, asociaciones y fundaciones apoyan esta labor mediante donaciones,
cofinanciando proyectos de desarrollo, patrocinando iniciativas o prestando servicios muy diversos. Es
especialmente relevante la aportacidn de colegios y parroquias.

lentos

Imien

La relacién de entidades que cofinancian proyectos de desarrollo figura en nuestro “Libro de Proyectos’,
editado conjuntamente con esta Memoria.

Manos Unidas agradece especialmente a todos los medios de comunicacién, nacionales, autonémicos
y locales (periédicos, revistas, emisoras de radio y canales de televisién) la difusién de nuestros mensajes
y la publicacién gratuita de nuestros anuncios.

A todos, muchisimas gracias
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DELEGACIONES DE MANOS UNIDAS

15001 A CORUNA

Marqués de Cerralbo, 11 bajo.

Tfno. 981 205 659

02002 ALBACETE

Teodoro Camino, 6-52 izda.

Tfno. 967 212 315

28802 ALCALA DE HENARES (Madrid)
Via Complutense, 8 bis.

Tfno. 918 833 544

03005 ALICANTE

Enriqueta Ortega, 11.

Tfno. 965 922 298

04001 ALMERIA

Ricardos, 9-12 izda. Tfno. 950 276 780
24700 ASTORGA (Leén)

Martinez Salazar, 8-12.

Tfno. 987 602 536

05001 AVILA

Plaza del Rastro, 2 bajo.

Tfno. 920 253 993

06005 BADAJOZ

Avda. Antonio Masa, 11.

Tfno. 924 248 951

22300 BARBASTRO (Huesca)

Juan de Lanuza, 6 bajo.

Tfno. 974 315 614

08008 BARCELONA

Provenca, 229-12, 19. Tfno. 934 877 878
48005 BILBAO

Plaza Nueva, 4-32. Tfno. 944 795 886
09005 BURGOS

Clunia, s/n. Tfno. 947 220 687

10003 CACERES

General Ezponda, 14-12.

Tfno. 927 214 414

11001 CADIZ

Hospital de Mujeres, 26.

Tfno. 956 214 972

12001 CASTELLON

San Luis, 15 entresuelo, 12 A.

Tfno. 964 228 858

51001 CEUTA

Plaza de Africa, s/n. Tfno. 956 511 253
13001 CIUDAD REAL

Caballeros, 7-22 planta.

Tfno. 926 255 467

37500 CIUDAD RODRIGO (Salamanca)
Diez Taravilla, 15. Tfno. 923 482 035
14008 CORDOBA

Concepcidn, 4-12 C. Tfno. 957 479 578
16002 CUENCA

Avda. Republica Argentina, 27.

Tfno. 969 222 022

15402 FERROL (A Coruia)
Magdalena, 153-12 dcha.

Tfno. 981 300 318

28901 GETAFE (Madrid)

Almendro, 4-22. Tfno. 916 838 985
17002 GIRONA

S. ). Bautista La Salle, 19-22, 29

Tfno. 972 200 525

(direcciones)

18009 GRANADA

Plaza Campillo, 2-52 G y H.

Tfno. 958 226 620

19005 GUADALAJARA

Avda. Venezuela, 9 - Col. Sanz Vazquez
Tfno. 949 218 220

18500 GUADIX (Granada)

P2. Ismael Gonzdlez de la Serna, 1 bajo
Tfno. 958 663 592

21004 HUELVA

Dr. Cantero Cuadrado, 1-12 planta sala 7.
Tfno. 959 253 388

22002 HUESCA

Plaza de la Catedral, 8. Tfno. 974 226 556
07800 IBIZA

Pedro Francés, 12-22. Tfno. 971 529 803
22700 JACA (Huesca)

Seminario, 8-32. Tfno. 974 362 251
23007 JAEN

Maestro Bartolomé, 7 dpdo.

Tfno. 953 250 114

11402 JEREZ DE LA FRONTERA (Cadiz)
Sevilla, 53. Tfno. 956 180 156

35003 LAS PALMAS DE GRAN CANARIA
Angel Guerra, 26 bajo. Tfno. 928 371307
24003 LEON

Sierra Pambley, 6-32C. Tfno. 987 248 408
25002 LLEIDA

Blondel, 11-22. Tfno. 973 269 104

26004 LOGRONO

Obispo Fidel Garciq, 1. Tfno. 941247 888
27001 LUGO

Cruz, 1B-12. Tfno. 982 255 567

28008 MADRID

Martin de los Heros, 21-22.

Tfno. 915 221783

07701 MAHON (Menorca)

Carrero des Mirador de ses Monges, 1
Tfno. 971 369 936

29015 MALAGA

Strachan, 6-32 izda. Tfno. 952 214 447
30001 MURCIA

Pza. Beato Andrés Hiberndn, 1 entlo. izda.
Tfno. 968 214 029

32004 ORENSE

Mestre Vide, 2, bajo Tfno. 988 233 782
33003 OVIEDO

San Isidoro, 2 bajo. Tfno. 985 203 161
34001 PALENCIA

Gil de Fuentes, 12-22 izda.

Tfno. 979 752 121

07001 PALMA DE MALLORCA
Seminario, 4. Tfno. 971718 911

31006 PAMPLONA

Avda. Baja Navarra, 64-12.

Tfno. 948 210 318

10600 PLASENCIA (Caceres)

Las Veras, 3. Tfno. 927 421707

36003 PONTEVEDRA

Peregrina, 50 entreplanta.

Tfno. 986 850 812

37002 SALAMANCA

P2 de las Carmelitas, 87-91-12A.
Tfno. 923 261547

20005 SAN SEBASTIAN

Loyola, 15-32 izda. Tfno. 943 424 510
08980 SANT FELIU DE LLOBREGAT
(Barcelona)

Armenteres, 35-32

Tfno. 936 327 630 ext. 57

38002 SANTA CRUZ DE TENERIFE
Pérez Galdds, 26-32 dcha.

Tfno. 922 243 442

39001 SANTANDER

Rualasal, 5-22 dcha. Tfno. 942 227 807
15701 SANTIAGO DE COMPOSTELA
(A Coruna)

San Pedro de Mezonzo 26-bis, 12B.
Tfno. 981584 966

40001 SEGOVIA

Seminario, 4 bajo. Tfno. 921 460 271
25700 SEU D’URGELL (Lleida)

Pati Palau, 1-5. Tfno. 973 351 266
41004 SEVILLA

Plaza Virgen de los Reyes, s/n.

Tfno. 954 227 568

08600 SOLSONA-BERGA (Barcelona)
Castellar del Riu, 1. Tfno. 617 273 664
42002 SORIA

San Juan, 5-12. Tfno. 975 231 490
50300 TARAZONA-CALATAYUD
(Zaragoza)

Ramdn y Cajal, 6-42. Tfno. 976 889 514
43001 TARRAGONA

Rambla Nova, 119 esc. B, 12 14,

Tfno. 977 244 078

TERRASSA (Barcelona)

Durdn y Sors, 11. 08201 Sabadell
Tfno. 937 637 106

44001 TERUEL

Yague de Salas, 18 bajo. Tfno. 978 611 845
45002 TOLEDO

Trinidad, 12. Tfno. 925 229 911

43500 TORTOSA (Tarragona)
Mercaders, 2 bajo. Tfno. 977 511 428
46003 VALENCIA

Avellanas, 14 bajo. Tfno. 963 919 129
47002 VALLADOLID

Simén Aranda, 13-12. Tfno. 983 305 065
08500 VIC (Barcelona)

Ronda de Camproddn, 2.

Tfno. 938 861555

36204 VIGO (Pontevedra)

Vdzquez Varela, 54-22 B.

Tfno. 986 423 696

01004 VITORIA (Alava)

Fueros, 6-12 izda. Tfno. 945 231179
49003 ZAMORA

Plaza del Seminario, 2. Tfno. 980 532 091
50001 ZARAGOZA

Plaza de la Seo, 6-29 planta.

Tfno. 976 291 879
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